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Вперше: 

‒ застосований морфологічний підхід до аналізу розподілу структури 

регіональних фундаментальних, прикладних досліджень та інноваційних розробок в 

контексті систематизації результатів та інноваційної діяльності наукових установ, 

закладів вищої освіти в різних наукових секторах, в широкому діапазоні галузей 

знань, який полягає у виокремлені характерних структурних або функціональних 

морфологічних ознак досліджень, за кожною з яких складається максимально 

повний перелік їх показників, що характеризують окремі функціональні елементи 

інноваційної системи (Рубель О.Є., Лабунська О.Б., Гейко Л.М., Небога Т.В.); 

 

Удосконалено: 

- методичні підходи щодо комплексного аналізу участі наукових установ та 

закладів вищої освіти в регіональних цільових та комплексних програмах, що  

базується на розробленій системі ідентифікації учасників, оцінці потенціалу 

інтеграції результатів науково-дослідних робіт, залучення науково-освітньої 

інфраструктури у забезпечення перспективної участі наукових установ і закладів 

вищої освіти в реалізації регіональної соціально-економічної та екологічної 

політики, спрямованої на економічне відновлення регіону (Небога Т.В.); 

- інструменти координації, взаємодії та взаємосприяння органів місцевої влади 

з науковими установами, закладами вищої освіти Південного регіону, зокрема, щодо 

процесів оптимізації підготовки та реалізації регіональних програм розвитку на 

основі застосування запропонованої концепції «інтеграційної інноваційної 

платформи»; (Небога Т.В.).  

‒ концептуальні засади оцінки результативності наукових досліджень, що 

передбачають конвергенцію статистично-порівняльного аналізу та методів 

оцінювання результативності наукових досліджень з виокремленням етапів 

проведення оцінювання, а саме – удосконалення первинних опитувальних форм для 



проведення аналізу; визначення складових для оцінки; систематизація результатів 

методом морфологічного розподілу; кількісного аналізу наукових досліджень; 

структурування та аналізу елементів інноваційно-дослідницької інфраструктури; 

оцінки результативності наукових досліджень (Рубель О.Є., Лабунська О.Б., Гейко 

Л.М., Небога Т.В.); 

- методичні підходи щодо оцінювання ефективності функціонування науково-

освітньої та інноваційної екосистеми Південного регіону України, що базується на 

врахуванні динаміки обсягів наукових досліджень за показниками розміру 

фінансових витрат на їх виконання, кількості інноваційних розробок в секторах і 

галузях економіки регіону, чисельності наукових та науково-педагогічних кадрів; 

(Лабунська О.Б.). 

‒ методологічні підходи до структурного моніторингу контингенту 

абітурієнтів вищих навчальних закладів на основі підтвердження наявності місць, 

що фінансуються із видатків державного бюджету, відповідними угодами із 

роботодавцями, зорієнтованими на забезпечення доцільності використання 

бюджетних коштів, спрямованих на фінансування здобуття вищої освіти відповідно 

регіональним  потребам, що враховують показники кількості працевлаштованих 

випускників закладів вищої освіти (Небога Т.В.); 

‒ науково-методичний підхід та понятійний апарат формування системи 

корпоративного професійного навчання персоналу, яка охоплює принципи та 

підходи до визначення напрямків підготовки, елементи дігіталізації та технології 

професійного навчання, сучасні методи навчання персоналу з використанням 

хмарно-орієнтованих сервісів, що спрямована на вдосконалення та актуалізацію 

знань робітників на основі підвищення рівня їх кваліфікації у відповідності до вимог 

регіональної економічної структури (Кузнєцова М.А.; Небога Т.В.);  

‒ пропозиції щодо фінансування системи підготовки фахівців вищої 

кваліфікації в Україні із залученням потенційних здобувачів освіти на рівні 

аспірантури та докторантури через надання їм певних податкових преференцій 

(Кузнєцова М.А.); 

‒ інституційний підхід до формування статусних положень наукових 

установ НАН України, який полягає у наданні функцій формування на їх базі 



регіональних науково-технічних центрів, які здійснюють діяльність з розробки 

напрямів та координації наукових досліджень відповідно до національних та 

регіональних інтересів та забезпечення стратегічного розвитку регіону на основі 

реалізації STEM-принципів (Кузнєцова М.А.); 

 

Дістало подальший розвиток:  

- сутність «корпоративного університету» у відповідності до інноваційної 

спрямованості регіонального економічного розвитку обгрунтування концепції 

«інноваційних корпоративних університетів» шляхом їх орієнтації на реалізацію 

моделі «відкритих інновацій», систематизацію та координацію внутрішніх і 

зовнішніх дослідницьких проєктів (Кузнєцова М.А.); 

‒ концептуальні основи «навчання впродовж життя» як професійного 

зростання впродовж життя, що визначає її реалізацію на основі кооперації між 

закладами вищої освіти та створення на їх базі Центрів перекваліфікації; включення 

до регіональних програм розвитку статей фінансування на створення Центрів 

перекваліфікації організацію співпраці з представниками бізнесу через обласні 

центри зайнятості у контексті визначення потреб регіонального бізнесу у 

конкретних спеціалістах (Небога Т.В.); 

‒ науковий підхід до визначення соціально-економічної категорії 

«людський капітал», що розкриває її значення у системі корпоративного 

професійного навчання, який, на відміну від існуючих, акцентується на 

перманентному процесі актуалізації сукупності наявних навичок, знань та 

компетенцій працівника, які постійно вдосконалюються через систему 

корпоративного професійного навчання персоналу на основі використання 

цифрових інструментів у відповідності до потреб відтворення економіки знань та 

використовуються як джерело отримання доходу (Кузнєцова М.А.; Небога Т.В.); 

– методичні підходи до порівняльного аналізу структури фінансування установ 

МОН та НАН України за бюджетною класифікацію на національному та регіональному 

рівні щодо фундаментальних, прикладних досліджень та інноваційних розробок за 

джерелами та обсягами фінансування у загальних та питомих показниках для 

Приморського регіону із застосуванням інструментів ранжування з урахуванням статичних 

показників динаміки формування валового регіонального продукту за рахунок базових 



секторів, а саме, «Промисловістю та Енергетикою», «Сільським господарством», 

«Торгівлею», «Транспортом та Зв’язком», «Будівельним» сектором (Рубель О.Є., Небога 

Т.В., Лабунська О.Б.). 

– прикладне використання концепції «великої науки», що базується на 

переході  від поліфункціонального визначення «великі наукові організації» - «великі 

дослідницькі машини» - «велика політика» до мультіфункціонального «великий 

бізнес» - «великі бази даних» - «велика індустрія» - «великі міста» - «велика 

демократія», що застосовується  для аналізу потенціалу регіональної дослідницької 

інфраструктури, яку запропоновано оцінювати на базі організаційно - 

функціональних одиниць, дослідницьких елементах, зразках і комплексах 

унікального дослідницького обладнання та дослідницьких мереж регіонального, 

національного, міжнародного масштабу (Рубель О.Є., Небога Т.В., Кузецова М.А., 

Лабунська О.Б.). 

- підходи до визначення академічного потенціалу, інноваційної діяльності 

членів молодих вчених на основі застосування методів когнітивного аналізу бар’єрів 

формування та функціонування інноваційної регіональної екосистеми, зорієнтованої 

на посилення адміністративної, функціональної та інформаційної взаємодії з 

органами місцевого самоврядування та регіональної військової адміністрації, що 

забезпечується інституційними інструментами, фінансовим забезпеченням, 

розвитком коопераційних та комунікаційних навичок, підвищенням науково-

педагогічної кваліфікації молодих вчених, орієнтуванням на співпрацю з бізнесом та 

владою, розвитком «soft skills» в умовах викликів воєнного часу та повоєнного 

інноваційного відновлення економіки України (Докус А.А.). 

 

 

 

 

 

  



INFORMATION 

ON SCIENTIFIC INNOVATION IN THE GDR 

"ASSESSMENT OF THE STATUS AND PERSPECTIVES OF THE 

DEVELOPMENT OF SCIENTIFIC RESEARCH IN THE SOUTHERN REGION 

OF UKRAINE" 

(No. 0120U103993, period of execution 01.01.2021 - 12.31.2023). 

 

For the first time: 

‒ a morphological approach was applied to the analysis of the distribution of the 

structure of regional fundamental, applied research and innovative developments in the 

context of systematization of the results and innovative activities of scientific institutions, 

higher education institutions in various scientific sectors, in a wide range of fields of 

knowledge, which consists in identifying characteristic structural or functional 

morphological features of research, for each of which the most complete list of their 

indicators is compiled, characterizing individual functional elements of the innovation 

system (Rubel O.E., Labunska O.B., Geiko L.M., Neboga T.V.); 

Improved: 

- methodological approaches to a comprehensive analysis of the participation of 

scientific institutions and higher education institutions in regional target and 

comprehensive programs, based on the developed system of participant identification, 

assessment of the potential for integrating the results of scientific and research work, 

involvement of scientific infrastructure  and educational infrastructure in ensuring the 

prospective participation of scientific institutions and higher education institutions in the 

implementation of regional socio-economic and environmental policies aimed at the 

economic recovery of the region (Neboga T.V.); 

- tools for coordination, interaction and mutual assistance of local authorities with 

scientific institutions, higher education institutions of the Southern region, in particular, 

regarding the processes of optimizing the preparation and implementation of regional 

development programs based on the application of the proposed concept of an "integration 

innovation platform" (Neboga T.V.); 

- conceptual principles of assessing the effectiveness of scientific research, which 

provide for the convergence of statistical and comparative analysis and methods of 

assessing the effectiveness of scientific research with the separation of stages of 



assessment, and namely - improvement of primary survey forms for analysis; 

determination of components for assessment; systematization of results by the method of 

morphological distribution; quantitative analysis of scientific research; structuring and 

analysis of elements of innovation and research infrastructure; assessment of the 

effectiveness of scientific research (Rubel O.E., Labunska O.B., Geiko L.M., Neboga 

T.V.); 

- methodological approaches to assessing the effectiveness of the functioning of 

the scientific, educational and innovative ecosystem of the Southern region of Ukraine, 

based on taking into account the dynamics of the volume of scientific research according 

to the indicators of the size of financial costs for their implementation, the number of 

innovative developments in sectors and branches of the regional economy, the number of 

scientific and scientific-pedagogical personnel (Labunska O.B.); 

- methodological approaches to structural monitoring of the contingent of 

applicants to higher educational institutions based on confirmation of the availability of 

places financed from state budget expenditures, relevant agreements with employers, 

focused on ensuring the expediency of using budget funds aimed at financing higher 

education in accordance with regional needs, taking into account indicators of the number 

of employed graduates of higher education institutions (Neboga T.V.); 

‒ scientific and methodological approach and conceptual apparatus for forming a 

system of corporate professional training of personnel, which includes principles and 

approaches to determining training areas, elements of digitalization and professional 

training technologies, modern methods of personnel training using cloud-based services, 

which is aimed at improving and updating workers' knowledge based on increasing their 

qualification level in accordance with the requirements of the regional economic structure 

(Kuznetsova MA., Neboga TV.); 

‒ proposals for financing the system of training of highly qualified specialists in 

Ukraine with the involvement of potential applicants for postgraduate and doctoral 

education through the provision of certain tax preferences (Kuznetsova M.A.); 

- institutional approach to the formation of status provisions of scientific 

institutions of the NAS of Ukraine, which consists in providing functions of forming 

regional scientific and technical centers on their basis, which carry out activities to 



develop directions and coordinate scientific research in accordance with national and 

regional interests and ensure the strategic development of the region based on the 

implementation of STEM principles (Kuznetsova M.A.); 

Got further development: 

- the essence of the "corporate university" following the innovation orientation of 

regional economic  development substantiation of the concept of "innovative corporate 

universities" through their orientation to the implementation of the "open innovation" 

model, systematization and coordination of internal and external research projects 

(Kuznetsova M.A.); 

- the conceptual foundations of "lifelong learning" as professional growth 

throughout life, which determines its implementation based on cooperation between higher 

education institutions and the creation of Retraining Centers on their basis; inclusion in 

regional development programs of funding items for the creation of Retraining Centers; 

organization of cooperation with business representatives through regional employment 

centers in the context of determining the needs of regional business in specific specialists 

(Neboga T.V.); 

‒ a scientific approach to defining the socio-economic category of “human 

capital”, which reveals its significance in the system of corporate professional training, 

which, unlike the existing ones, focuses on the permanent process of updating the set of 

existing skills, knowledge, and competencies of the employee, which are constantly 

improved through the system of corporate professional training of personnel based on the 

use of digital tools following the needs of reproducing the knowledge economy and are 

used as a source of income (Kuznetsova M.A.; Neboga T.V.); 

– methodological approaches to comparative analysis of the financing structure of 

institutions of the Ministry of Education and Science of Ukraine and the National 

Academy of Sciences of Ukraine by budget classification at the national and regional 

levels for fundamental, applied research and innovative developments by sources and 

amounts of financing in general and specific indicators for the Primorsky region using 

ranking tools taking into account static indicators of the dynamics of the formation of 

gross regional product at the expense of basic sectors, namely, “Industry and Energy”, 



“Agriculture”, “Trade”, “Transport and Communications”, “Construction” sector (Rubel 

O.E., Neboga T.V., Labunska O.B.). 

– applied use of the concept of “big science”, based on the transition from the 

multifunctional definition of “big scientific organizations” - “big research machines” - 

“big politics” to the multifunctional “big business” - “big databases” - “big industry” - 

“big cities” - “big democracy”, which is used to analyze the potential of regional research 

infrastructure, which is proposed to be assessed based on organizational and functional 

units, research elements, samples and complexes of unique research equipment and 

research networks of regional, national, international scale (Rubel O.E., Neboga T.V., 

Kuzetsova M.A., Labunska O.B.). 

- approaches to determining the academic potential, and innovative activity of 

members of young scientists based on the application of methods of cognitive analysis of 

barriers to the formation and functioning of an innovative regional ecosystem, focused on 

strengthening administrative, functional, and informational interaction with local 

government bodies and regional military administration, which is ensured by institutional 

tools, financial support, development of cooperation and communication skills, 

improvement of scientific and pedagogical qualifications of young scientists, orientation 

towards cooperation with business and authorities, development of "soft skills" in the 

conditions of wartime challenges and post-war innovative recovery of the Ukrainian 

economy (Dokus A.A.). 


