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За статистикою ЄС 50%  підприємств не виживають протягом 

перших 5 років існування, банкрутством супроводжується закриття 

15%  всіх підприємств. В ЄС близько 200 000 підприємств 

закриваються щороку, 1,7 млн. робочих місць при цьому 

втрачається.  

Врятувати, а не закрити 

В Дунайському регіоні кількість 

підприємницьких невдач зростає на 4-

6% щороку. Однак лише 4-6% від 

загальної кількості банкрутств – це 

випадки зловживань. Однак суспільна 

думка проводить чітку паралель між 

банкрутством і шахрайством. Багато 

чесних бізнесменів, що зазнали 

невдачі не наважаються розпочати все 

знову, в тому числі через страх та 

певну дискримінацію 

Політика щодо банкрутства має 

бути спрямована на 

реструктуризацію і відновлення, а 

не на закриття, в цьому є сенс 

сучасної політики ЄС 

European Commission →Growth 

→  Entrepreneurship and Small and 

medium-sized enterprises (SMEs) 

→  Promoting entrepreneurship 

→  Advice and 

opportunities  →  Bankruptcy and 

second chance 

http://ec.europa.eu/commission/index_en
https://ec.europa.eu/growth/index_en
https://ec.europa.eu/growth/smes_en
https://ec.europa.eu/growth/smes_en
https://ec.europa.eu/growth/smes_en
https://ec.europa.eu/growth/smes_en
https://ec.europa.eu/growth/smes_en
https://ec.europa.eu/growth/smes_en
https://ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship_en
https://ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship/advice-opportunities_en
https://ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship/advice-opportunities_en


Банкрутсво та другий шанс, бачення ЄС 

- Єврокомісія визнає банкрутство як суттєвий виклик. Талановитим і 

доброчесним підприємцям, які не змогли уникнути невдачі потрібно 

допомогти відновитись і створити нові робочі місця, новий добробут; 

- Рада з конкурентоспроможності намагається скоротити випробувальний 

термін для тих, хто зазнав банкрутства 

- Єврокомісія проводить постійний моніторинг і розробляє рамкову політику 

шляхом визначення “Другого шансу” в якості пріоритетної політики, 

заснованої на принципах Акту про малий бізнес ( Small Business Act ) 

Main priorities of the SBA 
Promoting entrepreneurship 
Less regulatory burden 
Access to finance 
Access to markets and internationalisation 

Second Chance 

https://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/small-business-act_en
https://ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship_en
http://ec.europa.eu/info/law/law-making-process/overview-law-making-process/evaluating-and-improving-existing-laws/reducing-burdens-and-simplifying-law/refit-making-eu-law-simpler-and-less-costly_en
https://ec.europa.eu/growth/access-to-finance_en
https://ec.europa.eu/growth/smes/access-to-markets_en
https://ec.europa.eu/growth/smes/access-to-markets_en


Напрацьовані інструменти 

Звіт експертів Єврокомісії 



Дунайська транснаціональна програма 

Пріоритети програми 

Європейське Територіальне 
Кооперування (ETC) – це одна з цілей 
політики ЄС “Зближення” European 
Union cohesion policy, яка передбачає 
створення рамкових умов щодо 
імплементації спільних дій та обміну 
досвідом і практиками між 
національними, регіональними 
акторами з різних країн 

The Danube Transnational Programme 
(Interreg)  - це інструмент фінансування 
Європейського Територіального 
Кооперування (ETC) 

Інноваційний та соціально 

відповідальний Дунайський регіон 

Навколишнє середовище та 

культурна відповідальність в 

Дунайському регіоні 

Енергетично  та інфраструктурно 

надійний Дунайський регіон 

Дунайський регіон з добрим 

врядуванням 

Проект  
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http://ec.europa.eu/regional_policy/en/faq/
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/faq/


Проект DanubeChance2.0 спрямований на полегшення і вдосконалення 
процесу вивчення політики в сфері банкрутства між: 

-Розробниками політики і урядовими організаціями; 
- Дослідницькими інститутами та університетами; 
- Фінансово нестабільними підприємствами, які залучені до процесів, 
пов’язаних з банкрутством і неплатоспроможністю; 
- Підприємцями, що вже були банкрутами, але готові до “другого старту”; 
- Бізнес-акселераторами; 
-Громадянським суспільством. 



Проект передбачає пошук шляху 
відродження бізнесу, разом із 
стейкхолдерами, легітимізацію такого 
підходу, оцінку можливості повторного 
входження на ринок. В рамках проекту 
буде проведено: 
-130 годин занять по обміну досвідом. В 
рамках ’Trial and Error‘ Re-Design 
Transnational Academy 
-Формування та впровадження першої 
ініціативи щодо реструктуризації бізнесу 
("Business Re-Structuring Initiative“), яка 
має забезпечити підтримку для розвитку 
приблизно 60 підприємців, які раніше 
зазнавали невдачі; 
- Формування пулу експертів, які 
надаватимуть менторські послуги (Second-
chance Entrepreneurial Transnational 
Community Pool of Experts) 

Мета проекту DanubeChance2.0 – розробити 
інноваційні підходи до формування політики 

допомоги при банкрутстві, надати другий 
шанс тим, хто раніше зазнав в бізнесі невдачі.  

DanubeChance2.0, виступаючи в якості 
встановлювача політики, об’єднує для 

виконання проекту 12 партнерів (+5 
асоційованих) з різних європейських 
країн, які спільно розробити першу 

“Стратегію другого шансу по відновленню 
бізнесу в Дунайському регіоні” 



Партнери проекту 



Забезпечити краще розуміння кращих і поганих практик, складових політики та 
доступного набору інструментів для покращення регіональної політики другого 
шансу (регуляторні заходи мають бути пристосовані під локальні особливості та 

залучати до процесу стейкхолдерів).  

Мета бізнес-брекфасту  

Timeline 1st Business Breakfast – by latest end of 
October 2018  
2nd Business Breakfast – by latest April 2019  
3rd Business Breakfast – by latest October 2019  

Ключові стейкхолдери 
сформують Local Business 
Re-Structuring and Repair 
Advisory Group.  

Експертна мережа “Second-chance 
Entrepreneurship Expert Network” має бути 

інтегрована до DTC platform.  
Ця мережа забезпечить розробку 

“Whitebook for policymakers on financial 
engineering on second-chance 

entrepreneurship”, адаптовану до 
регіональних особливостей Придунав’я 





FACILITATION OF THE 2ND CHANCE 
ENTREPRENEURSHIP  

IN UKRAINIAN DANUBE REGION:  
Presentation of Good Practices  

Budapest-Vienna-Bratislava-Odesa 

April 2019 



Creation of the 
2ndChanceHub (Since 2019) 

+ ONAFT (BUSINESS MANAGEMENT 
DEPARTMENT 

Scientific-consulting center of IMPEER  

+ Kharkiv National University of Civil 
Engineering and Architecture, 

Department of Finance and Credit 
(Entrepreneurial development 

couching center) 

+ Odessa National Economic University is 

created 

The first meeting in 

OSAFT+IMPEER 

Formation of  PAB+TAB for 

DanubeChance 2.0 

Dr. N.Basyurkina (experinced 2nd Chance 

entrepreneur) 

Dr. Prof. N.Avanesova (Entrepreneurial 

development coucher) 

SMEs for revitalization+StartUps are 

presented 

http://erasmusplus.org.ua/en/projects-map/kharkivska-oblast/404-kharkiv-national-university-of-civil-engineering-and-architecture.html


Дякуємо за увагу! 


