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ВСТУП

Кожне наукове дослідження – це унікальний процес, результат якого 
дозволяє залучати широке коло людей, не байдужих до прогресивних 
змін, перетворень та розвитку. Науковці працюють над створенням нових 
ідей та рішень, переосмислюючи та змінюючи усталені вектори задля 
покращення соціо-економіко-екологічної дійсності та зміцнення 
могутності нашої країни. Велике значення має інтеграція бізнесу, науки і 
регіональних органів влади, що сприяє розширенню можливостей та 
забезпеченню вітчизняної конкурентоспроможності. 

Пропоновані до впровадження розробки та проєкти вчених ДУ 
«Інститут ринку і економіко-екологічних досліджень Національної 
академії наук України» спрямовані на прирощення нових знань у сфері 
розвитку ринкових механізмів реалізації національної та регіональної 
політики, розроблення інструментарію врегулювання розбіжностей в 
соціально-економічному розвитку регіонів, розбудови інвестиційного та 
інноваційного потенціалу територій в умовах децентралізації систем 
управління, підготовки наукових і науково-практичних рекомендацій для 
досягнення соціальних, економічних та екологічних показників 
європейського рівня. 

ДУ «ІРЕЕД НАН України» – це провідний академічний заклад 
економічного профілю на Півдні України. В Інституті працює близько 100 
наукових співробітників, у тому числі академік НАН України, 20 докторів 
наук та 22 кандидати наук. Основні наукові напрацювання колективу 
Інституту представлені у понад 700 монографіях, статтях. 

Знайомлячи читачів з конкретними розробками ДУ «ІРЕЕД НАН 
України» за останні роки, науковці Інституту пропонують потенційним 
інвесторам, міжнародним партнерам, а також всім зацікавленим особам 
співпрацю щодо впровадження цих проектів в економіку країни.

ДУ «ІРЕЕД НАН України» відкритий для реалізації Ваших 
економічних, екологічних та соціальних прагнень та завдань!

INTRODUCTION

Each scientific research is a unique process, the result of which allows 
attract a wide range of people who are not indifferent to progressive changes, 
transformations and development. Scientists work to create new ideas and 
solutions, rethinking and changing the established vectors to improve the 
socio-economic and environmental reality and strengthen the power of our 
country. Integration of business, science and regional authorities is of great 
importance, which helps to expand opportunities and ensure domestic 
competitiveness.

The studies and projects of the scientists of State Organization “Institute of 
Market and Economic&Ecological Researches of the National Academy of 
Sciences of Ukraine”, proposed for implementation, are aimed at new 
knowledge increasing in the market mechanisms development for the national 
and regional policies implementation, developing tools for resolving 
differences in the socio-economic regions development, developing the 
investment and innovation territories potential in the context of management 
systems decentralization, the preparation of scientific and scientific-practical 
recommendations to achieve social, economic and environmental indicators of 
the European level.

SO “IMEER of the NAS of Ukraine” is the leading academic institution of 
the economic profile in the South of Ukraine. The Institute employs about 100 
scientific staff, including the Full Member of the National Academy of 
Sciences of Ukraine, 20 doctors of science and 22 candidates of sciences. The 
main scientific researches of the Institute's staff are presented in more than 700 
monographs, articles.

Introducing readers to the specific developments of the SO “IMEER of the 
NAS of Ukraine” in recent years, the scientists of the Institute offer potential 
investors, international partners, as well as all interested parties to cooperate in 
the implementation of these projects in the country's economy.

SO “IMEER of the NAS of Ukraine” is open for implementation your 
economic, environmental and social aspirations and tasks!



ВИЗНАЧЕННЯ ДОМІНАНТ ІНВЕСТИЦІЙНО-ІННОВАЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ 
ПІДПРИЄМСТВ, ГРОМАД ТОЩО

DETERMINATION OF NATURE USE POLICY' INVESTMENT AND INNOVATION DOMINANTS ON THE LEVEL OF ENTERPRISE, 
COMMUNITY, TERRITORY

Трансформаційні зрушення в державній та регіональній політиці 
сьогодення, розвиток наукових підходів до формування регіональної та 
секторальної політик  світовою спільнотою передбачають необхідність 
розробки сучасної моделі інвестиційно-інноваційної політики щодо 
забезпечення раціонального природокористування; впровадження 
високоефективних операційних моделей бізнесу; забезпечення систем 
партнерства між владою, діловими колами та науковим співтовариством 
на засадах впровадження концепції «квадро-спіралі» на основі 
трансформації відомої моделі організації взаємостосунків у тріаді 
«влада-бізнес-університети»; визначення шляхів, механізмів та 
інструментів стимулювання, трансферу та провайдингу екологічних 
інновацій у інвестиційну політику;  створення відповідних умов для 
модернізаційного прориву вітчизняної економіки. 

Метою дослідження є інституційне забезпечення та визначення 
домінант інвестиційно-інноваційної політики природокористування 
підприємств, громад, територій.

Завдання дослідження:
џ визначення домінант та ідентифікація складових  інвестиційно-

інноваційної політики України в контексті забезпечення процесу 
раціонального природокористування;

џ систематика типологічних ознак та підходів щодо класифікації 
екологічних інновацій (інвестицій) на макро-, мезо- та мікрорівнях 
рівнях;

џ формування інституційного забезпечення адаптивних механізмів та 
інструментарію стимулювання виробництва, трансферу і 
провайдингу екологічних інновацій у інвестиційну політику щодо 
раціонального природокористування вітчизняної економіки;

џ розробка методичних положень та пропозицій щодо стратегічного 
управління інвестиційно-інноваційною діяльністю у сфері 
раціонального природокористування України та окремих її регіонів.

Відділ економіко-екологічного розвитку приморських регіонів
Контактна особа: 
д.е.н., проф. Наталя Андрєєва 
тел.: +38 (048) 743-71-54
e-mail:  andreevann@ukr.net 

Transformational shifts in today's state and regional policy, the 
development of scientific approaches to the formation of regional and sectoral 
policies by the world community imply the need to develop a modern model of 
investment and innovation policy to ensure the rational use of nature; 
introduction of highly efficient business operating models; providing systems 
of partnership between the government, business circles and the scientific 
community on the basis of the implementation of the concept of "quadro-helix" 
based on the transformation of the known model of organization of relations in 
the triad "authorities-business-universities"; identification of ways, 
mechanisms and tools to stimulate, transfer and provide environmental 
innovations in investment policy; creating appropriate conditions for the 
modernization breakthrough of the domestic economy.

The research purpose is the institutional support and definition of the 
dominants of investment and innovation policy of nature management of the 
national economy.

Research activities: 
џ identification of dominants and components of investment and innovation 

policy of Ukraine in the context of ensuring the process of rational use of 
nature;

џ systematics of typological features and approaches to the classification of 
environmental innovations (investments) at the macro-, meso- and micro-
levels;

џ formation of institutional support for adaptive mechanisms and tools to 
stimulate the production, transfer and provision of environmental 
innovations in the investment policy for the rational use of nature in the 
domestic economy;

џ development of methodical provisions and proposals for strategic 
management of investment and innovation activities in the field of 
environmental management of Ukraine and its regions.

Department of Economic and Environmental
Development of Coastal Regions
Contact person: Doctor of Economics 
Prof.  Natalya Andryeyeva 
tеl.: +38 (048) 743-71-54    
e-mail: andreevann@ukr.net 



АДМІНІСТРУВАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ

ADMINISTERING OF INVESTMENT DEVELOPMENT OF THE TERRITORIAL COMMUNITY

Перерозподіл системи адміністративних повноважень та організації 
влади на різних рівнях, викликаний реформами територіального устрою 
та децентралізацією місцевого самоврядування, відкрив нові можливості 
для управління розвитком територіально-господарських систем, 
змістивши акценти з національного та регіонального рівнів на локальний. 
Територіальні громади здобули більшість необхідних інституціональних 
функцій та прав щодо адміністрування власного розвитку, формування 
сприятливих умов для залучення інвестицій в свої економічні системи, 
однак ще недостатньо усвідомлюють свої потенційні можливості і не 
мають відповідного методичного інструментарію та науково 
обґрунтованих механізмів стимулювання інвестиційної діяльності.  

Метою дослідження є розробка організаційно-економічного 
механізму стимулювання інвестиційної діяльності за допомогою заходів 
економічної, податкової, організаційної, інформаційної та іншої 
підтримки адміністрацією громади, представленого у вигляді типових 
методичних рекомендацій для громади щодо адміністрування власного 
інвестиційного розвитку та забезпечення економіко-бюджетної 
спроможності.

Завдання дослідження:
џ формування методичного інструментарію щодо визначення системи 

локального стимулювання інвестиційного розвитку громади на 
основі використання заходів економічної, податкової, організаційної, 
інформаційної підтримки та іншої підтримки підприємців та 
зовнішніх інвесторів силами адміністрації громади;

џ обґрунтування набору інструментів стимулювання інвестиційної 
діяльності на основі використання місцевих податків, з подальшим 
оформленням і виданням типових рекомендацій для територіальної 
громади щодо податкового стимулювання інвестиційної діяльності.
Розробка методик, методичних рекомендацій, організаційно-

економічного забезпечення.

Відділ розвитку регіональних економічних систем
Контактна особа: д.е.н., проф. Олександр Лайко
тел.: +38 (067) 484-51-39,
 e-mail:  alexlayko@gmail.com

The redistribution of the system of administrative powers and organization 
of power at different levels, caused by reforms of territorial organization, local 
self-government decentralization, opened new opportunities for managing the 
development of territorial economic systems, shifting the emphasis from 
national and regional levels to local. Territorial communities have acquired 
most of the necessary institutional functions and rights to administer their 
development, create favorable conditions for attracting investment in their 
economic systems, but they are not yet sufficiently aware of their potential and 
do not have appropriate methodical tools and scientifically substantiated 
mechanisms to stimulate investment.

The research purpose: is to develop an organizational and economic 
mechanism to stimulate investment through economic, tax, organizational, 
informational, and other support by the community administration, presented 
in the form of standard guidelines for the community to administer its 
investment development and economic capacity.

Research activities:
џ formation of methodical tools for the determination a system of local 

stimulation of investment development of the community based on the use 
of measures of economic, tax, organizational, informational support and 
other support of entrepreneurs and external investors by the community 
administration;

џ  justification a set of tools to stimulate investment activity based on the use 
of local taxes, followed by the design and issuance of standard 
recommendations for the local community on tax incentives for 
investment activities.
Development of methods, methodical recommendations, organizational 

and economic support.

Department of Regional Economic
Systems Development
Contact person: Doctor of Economics 
Prof. Oleksandr Laiko
tel.: +38 (067) 484-51-39, 
e-mail:  alexlayko@gmail.com



ЕКОНОМІЧНІ ДЕТЕРМІНАНТИ ТА ІМПЕРАТИВИ РОЗВИТКУ РЕГІОНАЛЬНОГО РИНКУ 
ІННОВАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ

ECONOMIC DETERMINANTS AND IMPERATIVES FOR THE DEVELOPMENT OF THE REGIONAL MARKET 
OF INNOVATIVE TECHNOLOGIES

М е то ю  д о с л і д же н н я  є  н а д а н н я  н ау ко во - м е тод и ч н о го 
інструментарію щодо оцінювання впливу факторів внутрішнього 
середовища на рівень розвитку регіонального ринку інноваційних 
технологій. 

Завдання дослідження:
џ визначення економічних детермінант розвитку регіонального ринку 

інноваційних технологій;
џ розробка методичного підходу до оцінювання впливу факторів 

внутрішнього середовища на розвиток регіонального ринку 
інноваційних технологій України;

џ оцінка рівня розвитку регіонального ринку інноваційних технологій 
відповідно до економічних детермінант розвитку на основі 
інтегральних та структурних моделей;

џ розробка організаційно-економічного механізму розвитку 
регіонального ринку інноваційних технологій;

џ визначення стратегічних орієнтирів прийняття управлінських рішень 
щодо розвитку регіонального ринку інноваційних технологій 
відповідно до визначених пріоритетів. 

Розробка методик, методичних рекомендацій, організаційно-
економічного забезпечення.

Відділ розвитку підприємництва
Контактна особа: 
д.е.н., проф. Тетяна Уманець
тел.: +38 (097) 941-09-52  
 e-mail: uman_tat@ukr.net

The research purpose: to provide scientific and methodical tools for 
assessing the impact of internal environmental factors on the level of 
development of the regional market of innovative technologies.

Research activities:
џ designation of economic determinants of development of the regional 

market of innovative technologies;
џ development of a methodical approach to assessing the impact of internal 

environmental factors on the development of the regional market of 
innovative technologies in Ukraine;

џ assessment of the development level in the regional market of innovative 
technologies in accordance with the economic determinants of 
development on the basis of integrated and structural models;

џ development of organizational and economic mechanism for the 
development of the innovative technologies regional market;

џ determination of strategic guidelines for making managerial decisions on 
the development of the innovative technologies regional market in 
accordance with the identified priorities.

Development of methods, methodical recommendations, organizational 
and economic support.

Department of Entrepreneurship Development 
Contact person: Doctor of Economics 
Prof. Tetiana Umanets
tel.: +38 (097) 941-09-52  
e-mail: uman_tat@ukr.net



РОЗРОБКА СТРАТЕГІЙ СТАЛОГО РОЗВИТКУ І ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СПРОМОЖНОСТІ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД

DEVELOPMENT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT STRATEGIES AND ENSURING
THE CAPACITY OF TERRITORIAL COMMUNITIES

Методичний підхід до складання стратегій сталого розвитку громад 
базового рівня, а також міжрегіональних, міжмуніципальних утворень, 
районів, кластерів, агломерацій з урахуванням здобутого 7-річного 
досвіду підготовки стратегічних документів розвитку територіальних 
громад, на основі узагальнення кращих вітчизняних, європейських та 
світових практик. 

Метою дослідження є формування стратегій сталого розвитку 
громад з урахуванням національних та європейських вимог і кращих  
практик управління економічним розвитком територіально-
господарських систем.

Завдання дослідження: 
џ визначення пріоритетних напрямів соціально-економічного та 

екологічного системного розвитку громади; 
џ визначення інструментів, заходів та ресурсів реалізації стратегічних 

пріоритетів розвитку громади; 
џ розробка стратегій сталого розвитку громад, наскрізне авторське 

супроводження їхньої реалізації;
џ коучінг менеджерів, відповідальних за досягнення цілей стратегії, 

підготовка кадрів в сфері управління економічним розвитком 
громади (докторів філософії з економіки).
Розробка методик, методичних рекомендацій, організаційно-

економічного забезпечення.

Відділ розвитку регіональних економічних систем
Контактна особа: 
д.е.н., проф. Володимир Осипов 
тел.: +38 (050) 316-38-79
e-mail: osipovugkonver@gmail.com

Methodical approach to drawing up sustainable development strategies for 
basic level communities, and also interregional, inter-municipal formations, 
areas, clusters, agglomerations taking into account the gained 7-year 
experience of preparation of strategic documents of development of territorial 
communities, based on generalization of the best domestic, European and 
world practices.

The research purpose is to form sustainable community development 
strategies taking into account national and European requirements and best 
practices for managing the economic development of territorial and economic 
systems.

Research activities:
џ identification of priority areas of socio-economic and ecological systemic 

community development;
џ identification of tools, measures, and resources for the implementation of 

strategic priorities for community development;
џ development of sustainable development strategies for communities, end-

to-end authors' support of their implementation;
џ coaching of managers who are responsible for achieving the goals of the 

strategy, training in the field of community economic development 
management (PhD in economics).
Development of methods, methodical recommendations, organizational 

and economic support.

Department of Regional Economic
Systems Development 
Contact person: Doctor of Economics 
Prof. Vladimir Osipov 
tel.: +38 (050) 316-38-79
e-mail: osipovugkonver@gmail.com



МОНІТОРИНГ ЕКОНОМІЧНОЇ САМОДОСТАТНОСТІ АДМІНІСТРАТИВНО-ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ОДИНИЦЬ
 ТА ПЕРСПЕКТИВ ЇЇ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

MONITORING OF ECONOMIC SELF-SUFFICIENCY OF ADMINISTRATIVE-TERRITORIAL UNITS 
AND OF PROSPECTS OF ITS SECURITY

Кінцевим результатом адміністративно-територіальної реформи в 
Україні є створення сильних економічно спроможних територій, але й 
досі відсутнє методичне забезпечення оцінки рівня їх економічної 
самодостатності з урахуванням інноваційного вектору розвитку.

Мета проекту: діагностика рівня економічної самодостатності 
адміністративно-територіальних одиниць України на базі інтегральних 
індикаторів з метою визначення рівня економічної самодостатності 
певної адміністративно-територіальної одиниці та врахування «слабких» 
і «сильних» векторів при розробці перспектив її забезпечення.

Завдання дослідження: 
џ розробка методичного забезпечення економічної самодостатності 

адміністративно-територіальних одиниць в умовах інноваційного 
розвитку на базі інтегральних індексів;

џ діагностика рівня економічної самодостатності адміністративно-
територіальних одиниць в контексті інноваційного розвитку;

џ розробка пропозицій щодо послаблення «слабких» і посилення 
«сильних» структуроутворюючих складових економічної 
самодостатності територій Причорномор'я.

Розробка методик, методичних рекомендацій, організаційно-
економічного забезпечення.

Відділ розвитку підприємництва
Контактна особа: 
д.е.н., проф. Тетяна Уманець
тел.: +38 (097) 941-09-52  
e-mail: uman_tat@ukr.net 

The final result of administrative-territorial reform in Ukraine is the 
creation of strong economically viable territories, but there is still no 
methodical support for assessing the level of their economic self-sufficiency, 
taking into account the innovative vector of development.

The purpose of the project: diagnosis of the level of economic self-
sufficiency of administrative-territorial units of Ukraine on the basis of 
integrated indicators in order to determine the level of economic self-
sufficiency of a certain administrative-territorial unit and take into account 
"weak" and "strong" vectors.

Research activities:
џ development of methodical support for economic self-sufficiency of 

administrative-territorial units in terms of innovative development on the 
basis of integrated indices;

џ diagnosis of the level of economic self-sufficiency of administrative-
territorial units in the context of innovative development;

џ development of proposals to weaken the "weak" and strengthen the 
"strong" structural components of economic self-sufficiency of the Black 
Sea coast areas.

Development of methods, methodical recommendations, organizational 
and economic support.

Department of Entrepreneurship Development 
Contact person: Doctor of Economics
Prof. Tetiana Umanets
tel.: +38 (097) 941-09-52  
e-mail: uman_tat@ukr.net



МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ЩОДО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЦИФРОВІЗАЦІЇ ПЛЯЖНИХ ТЕРИТОРІЙ

METHODOLOGICAL APPROACHES TO ENSURING DIGITALIZATION OF BEACH AREAS

Високий соціально-економічний (суспільний) запит на рекреаційно-
туристичні послуги та недостатність рекреаційних територій з високими 
якісними характеристиками обумовлюють необхідність балансування 
інтересів суб'єктів господарювання та пошуку шляхів раціонального 
використання рекреаційних територій пляжів узбережжя.

Мета дослідження: забезпечення сталого природокористування та 
розвиток бізнес діяльності в рекреаційно-туристичній сфері шляхом  
цифровізації пляжних територій.

Завдання дослідження:
џ систематизація даних щодо сучасного стану рекреаційних територій 

узбережжя за групами: ресурсно-рекреаційні можливості/переваги; 
види економічної діяльності;

џ диференціація суб'єктів господарювання згідно з рекреаційними 
послугами, які вони надають, та діяльності, яку вони проводять; 

џ інвентаризація пляжних територій шляхом збору інформації щодо  
господарської діяльності суб'єктів бізнесу;

џ формування реєстру природокористувачів на рекреаційних 
(пляжних) території.
Очікуваний ефект: 

џ формування концепції цифровізації роботи on-line платформи 
«Пляжі узбережжя» та обґрунтування її створення;

џ підготовка форм з переліком анкетних даних для внесення інформації 
на on-line платформі суб'єктами господарювання;

џ формування  реєст ру  природокористувач ів  –  суб ' єкт ів 
господарювання на рекреаційній (пляжній) території.

Відділ економічного регулювання  природокористування
Контактна особа: 
к.е.н. Катерина Костецька 
тел.: +38 (067) 272-35-35
e-mail:  kathryn81@ukr.net

The high economic and social (public) request for recreation and tourism 
services and lack of recreational areas with high quality features determine the 
need of businesses interests balance and finding ways of recreational beaches 
areas rational use.

The research purpose: ensuring sustainable environmental and business 
management development in the recreation and tourism sector by digitizing 
beach areas.

Research activities: 
џ data systematization of the current recreational areas coast by groups: 

resource and recreational opportunities / benefits; types of economic 
activity;

џ differentiation entities for recreational services and activity;
џ inventory of beach areas by collecting entrepreneurship information;
џ formation register of the nature recreational users on beaches areas;

Expected effect:  
џ formation concept of digitalization on-line platform "Beaches Areas" and 

justification of its creation;
џ preparation of survey forms for entering information on the on-line 

platform business entities;
џ formation of nature users-entities at recreational (beach) areas register.

Department of Economic Regulation 
of Nature Management
Contact person: 
PhD Kateryna Kostecka
tеl.: +38 (067) 272-35-35
e-mail:  kathryn81@ukr.net



СТРАТЕГУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНІВ НА ЗАСАДАХ ГЛОКАЛІЗАЦІЇ

STRATEGIZING OF INNOVATION DEVELOPMENT OF REGIONS ON THE PRINCIPLES OF GLOCALIZATION

Впровадження принципів глокалізації до інноваційної політики 
регіону дозволяє подолати обмеженість локального підходу та негативні 
прояви глобального, тим самим створюючи унікальний глобально 
конкурентоспроможний інноваційний продукт. В інноваційній сфері 
процеси глокалізації відбиваються у взаємодоповненні локальних 
чинників інноваційного розвитку, зокрема унікального інноваційного 
середовища, людського та соціального капіталів, глобальними 
чинниками.

Метою дослідження є розробка методичного підґрунтя 
стратегування інноваційного розвитку регіонів України в умовах 
включення до світогосподарських зв'язків із урахуванням принципів 
сучасного етапу становлення регіональної економіки, зокрема таких як 
системність, багаторівневість управління (вертикальна координація), 
міжсекторне співробітництво (горизонтальна координація), діалектика 
глобального та локального вимірів, результативність, унікальність, 
ресурсозабезпеченість, сталий розвиток (врахування соціо-еколого-
економічних орієнтирів інноваційного розвитку).

Завдання дослідження:
џ розробка концептуальних та методичних засад стратегування 

інноваційного розвитку в умовах глокалізації економічних процесів;
џ здійснення діагностики стану та інституціонального забезпечення 

інноваційного розвитку регіонів України за глокальними 
компонентами;

џ визначення стратегічних напрямів та інструментарію інноваційного 
розвитку регіонів України із урахуванням їхньої специфіки;

џ розробка стратегій інноваційного розвитку регіонів України на 
засадах глокалізації.
Розробка методик, методичних рекомендацій, організаційно-

економічного забезпечення.

Відділ розвитку регіональних економічних систем
Контактна особа: д.е.н., проф. Ольга Єрмакова
тел.: +38 (067) 346-37-38
e-mail: impeer@ukr.net 

The implementation of the principles of glocalization into the innovation 
policy of regions allows to overcome the limitations of the local approach and 
the negative manifestations of the global one, thus creating a unique globally 
competitive innovation product. The processes of glocalization are reflected in 
the complementarily of local factors of innovation development, in particular 
the unique innovation environment, human and social capital, with global 
factors.

The research purpose is to develop a methodical basis for strategizing the 
innovation development of the regions of Ukraine, in the context of 
participation in international economic relations and considering the principles 
of the current stage of regional economy, such as systematicity, multilevel 
governance (vertical coordination), cross-sectoral cooperation (horizontal 
coordination), dialectics of global and local dimensions, effectiveness, 
uniqueness, resource availability, sustainable development (considering socio-
ecological and economic aspects of innovation development).

Research activities:
џ development of conceptual and methodical bases for strategizing of 

innovation development considering glocalization processes of the 
economy;

џ implementation of the state and institutional support of the Ukraine's 
regions innovation development diagnostics by glocal components;

џ determination of strategic directions and tools of innovation development 
of the regions of Ukraine considering their specifics;

џ development of Ukraine's regions innovation development strategies on 
the glocalization principles.
Development of methods, methodical recommendations, organizational 

and economic support.

Department of Regional Economic
Systems Development 
Contact person: Doctor of Economics, 
Prof. Olga Iermakova, 
tel.: +38 (067) 346-37-38,
e-mail: impeer@ukr.net 



ЕКОНОМІКО-ЕКОЛОГІЧНІ ПРІОРИТЕТИ "ЗЕЛЕНОЇ ЕКОНОМІКИ" У КОНТЕКСТІ СТАЛОГО       
РОЗВИТКУ УКРАЇНИ

ECONOMIC AND ECOLOGICAL PRIORITIES OF "GREEN ECONOMY" IN THE CONTEXT OF UKRAINE'S 
SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Посилення інтеграції економічних і екологічних процесів у світі 
призвело до більш широкого розуміння (переосмислення) міжнародної 
парадигми сталого розвитку, яку задекларовано в офіційних документах 
ООН. Важливим аспектом вирішення існуючих кризових економіко-
екологічних проблем та забезпечення сталого розвитку України має стати 
розробка прикладних механізмів та інструментарію «зеленої економіки». 
Реалізація економіко-екологічних підходів від впровадження «зеленої 
економіки» повинна ґрунтуватись на поетапному переході від екологічно 
спрямованої інноваційно-інвестиційної політики у системі «циркулярної 
економіки» (що поєднується в вітчизняній та зарубіжній науці і практиці: 
з концепцією «екологічно чистих виробництв») до всеосяжної моделі 
«інклюзивної економіки» як еволюційних станів впровадження 
методології «сталого розвитку».

Метою дослідження є розробка механізмів, інституціональних та 
методичних рекомендацій щодо впровадження економіко-екологічних 
пріоритетів «зеленої економіки» на засадах сталого розвитку України.

Завдання дослідження:
џ розробка методичного забезпечення впровадження цільових 

орієнтирів та індикаторів «зеленої економіки» в контексті сталого 
розвитку України;

џ формування механізмів управління економічними відносинами в 
контексті «зеленої економіки»;

џ розробка інструментарію впровадження екологічно чистих 
виробництв у національну економіку України;

џ визначення механізмів забезпечення зеленого інноваційного 
зростання регіонів України в умовах децентралізації.
Розробка методик, методичних рекомендацій, організаційно-

економічного забезпечення.

Відділ економіко-екологічного розвитку приморських регіонів
Контактна особа: 
д.е.н., проф. Наталя Андрєєва 
тел.: +38 (048) 743-71-54                
e-mail:  andreevann@ukr.net

Strengthening the integration of economic and environmental processes in 
the world has led to a broader understanding (rethinking) of the international 
paradigm of sustainable development, which is declared in official UN 
documents. An important aspect of solving the existing economic and 
environmental problems and ensuring the sustainable development of Ukraine 
should be the development of applied mechanisms and tools for the "green 
economy". The implementation of economic and environmental approaches 
from the introduction of "green economy" should be based on a gradual 
transition to environmentally friendly innovation and investment policy from a 
"Circular economy" system (combined in domestic and foreign science and 
practice: with the concept of "environmentally friendly production") to 
comprehensive model "Inclusive economy" as an evolutionary 
implementation state of the "sustainable development" methodology.

The research purpose is a development of mechanisms, institutional and 
methodical recommendations for the implementation of economic and 
ecological priorities of the "green economy" on the basis of sustainable 
development of Ukraine.

Research activities: 
џ a development of methodical support for the implementation of targets and 

indicators of the "green economy" in the context of sustainable 
development of Ukraine;

џ a formation of mechanisms for managing economic relations in the context 
of the "green economy";

џ a development of tools for the implementation of environmentally friendly 
industries in the national economy of Ukraine;

џ a determination of mechanisms for ensuring green innovative growth of 
the regions of Ukraine in the conditions of decentralization.
Development of methods, methodical recommendations, organizational 

and economic support.

Department of Economic and Environmental
Development of Coastal Regions
Contact person: Doctor of Economics
Prof. Natalya Andryeyeva 
tеl.: +38 (048) 743-71-54           
e-mail:  andreevann@ukr.net 



УПРАВЛІНСЬКІ ТЕХНОЛОГІЇ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОЛОГО-ТЕХНОГЕННОЇ БЕЗПЕКИ МОРСЬКОГО СЕРЕДОВИЩА

MANAGEMENT TECHNOLOGIES OF ECOLOGO-TECHNOLOGICAL SECURITY OF MARINE ENVIRONMENT 

Активізація світової торгівлі за минулі роки, стрімкий розвиток 
сільськогосподарського сектору в Україні призвели до змін властивостей 
морського середовища. Найбільш негативний вплив чинить торговельне 
та пасажирське судноплавство, яке має глобальні риси та є сферою 
діяльності, у яку залучено велику кількість учасників. Морська 
діяльність людей відповідальна за 12 % забруднень. Завдання досягнення 
нульових викидів СО2 у секторі судноплавства, встановлене 
документами ІМО, зокрема до 2050 р. – на 50 %, інструментом чого може 
розглядатися інформаційно-аналітична діяльність, яка забезпечить 
прогнозований розвиток, захист від ризиків, загроз та викликів.

Метою дослідження є розробка інформаційно-аналітичного 
забезпечення управління природоохоронною діяльністю у сфері 
використання морського середовища, формування алгоритму 
інформаційно-аналітичного оцінювання його природно-ресурсного 
потенціалу та організаційно-правових заходів збереження.

Завдання дослідження:
џ вдосконалення системи управління, інституціонального базису 

збереження та захисту природно-ресурсного потенціалу морського 
середовища;

џ розробка організаційно-правових заходів екологізації технологій 
транспортування в умовах соціально-економічних та екологічних 
обмежень та інформаційно-аналітичних інструментів підвищення 
якості морського середовища через використання рентабельних 
шляхів впливу.
Очікуваний ефект: формування інформаційно-аналітичного 

середовища, методичних підходів та практичних рекомендацій посилить 
політику збереження та захисту природно-ресурсного потенціалу морів в 
Україні науково-практичними заходами.

Відділ ринку транспортних послуг
Контактна особа:
 д.е.н., проф. Світлана Ільченко
тел.: +38 (063) 604-08-68
 e-mail:  ilchenko.svit@gmail.com 

The world trade expansion in recent years, the rapid development of the 
agricultural sector in Ukraine have led to changes in properties of the marine 
environment. The most negative impact is exerted by merchant and passenger 
shipping, which has global features and is an area of activity in which numerous 
participants are involved. Marine activities are responsible for 12% of 
pollution. The goal of achieving zero CO2 emissions in the shipping sector, set 
by IMO documents, particularly by 2050 to 50%, a tool that can be considered 
information and analytical activities that will ensure the projected 
development, protection against risks, threats and challenges.

The research purpose: to develop information and analytical support for 
environmental management in the use of the marine environment, to form an 
algorithm for information and analytical assessment of its natural resource 
potential, organizational and legal conservation measures.

Research activities:
џ improving the management system, the institutional basis for conservation 

and protection of the marine environment natural resource potential;
џ development of organizational and legal measures for the greening of 

transportation technologies in terms of socio-economic and environmental 
constraints, and information and analytical tools to improve the quality of 
the marine environment through the use of cost-effective routes of 
influence.

Expected effect: formation of information-analytical environment, 
methodical approaches and practical recommendations will strengthen the 
policy of conservation and protection of natural resource potential of the seas in 
Ukraine by scientific and practical measures.

Department of the Transport Services Market
Contact person: Doctor of Economics
Prof. Svitlana Ilchenko
tel.: +38 (063) 604-08-68
e-mail:  ilchenko.svit@gmail.com



Р о з в и т о к  е ко н о м і ко - е ко л о г і ч н и х  в і д н о с и н  у  с ф е р і 
природокористування потребує формування нових регуляторних 
механізмів, що враховуватимуть їх  економіко-матеріальну сутність. 
Об'єкти ПЗФ України є не тільки природоохоронними осередками 
регіону, що забезпечують екологічне благополуччя та здоров'я населення, 
такі території мають розвиватись у симбіозі з економіко-екологічними 
потребами місцевих громад та регіонів. 

Метою дослідження є інституційне забезпечення та визначення 
основних економіко-ефективних форм ведення господарської діяльності 
на заповідних територіях, та, формування векторів співробітництва 
установ природно-заповідного фонду України з територіальними 
громадами та представниками регіональних бізнес-структур.

Суть дослідження:
џ формування інформаційно-комунікаційного підґрунтя (створення 

мобільного додатку, що містить усю інформацію стосовно 
ресурсного потенціалу заповідної території та регіону, існуючих 
векторів підприємницької діяльності тощо);

џ моделювання економіко-екологічного простору заповідного об'єкту, 
як комфортного середовища відпочинку, рекреації тощо;

џ запровадження дієвих інструментів співпраці  суб'єктів 
господарювання та фінансових установ, що зменшать ступінь 
ризиковості кредитів для таких підприємців;

џ створення платформ колективного фінансування інноваційно-
екологічних проектів (старт-апів).

Відділ економічного регулювання природокористування
Контактна особа: 
м.н.с. Тетяна Ніколайчук 
тел.: +38 (063) 707-52-86    
e-mail:  mazzi071988@gmail.com

The economic and environmental development in the field of nature 
management requires the formation of new regulatory mechanisms that will 
take into account their economic and material nature. The objects of  Ukraine's 
NRF are not only the nature protection centers of the region, which ensure the 
ecological well-being and health of the population, such territories should be 
developed in symbiosis with the economic and ecological needs of local 
communities and regions. 

The research purpose: is to institutionalize and determine the main cost-
effective forms of economic activity in protected areas, and the formation of 
cooperation's vectors of Ukraine's NRF with territorial communities and 
regional business groups. 

Research activities: 
џ formation of communication basis (creation a mobile application 

containing all information  about the resource potential of the protected 
area and region, existing business vectors, etc.); 

џ modeling of economic and ecological area of protected object, as a 
comfortable environment for recreation, holidays, vacation, etc; 

џ he introduction of effective cooperation's tools between businesses and 
financial institutions that will reduce the riskiness loans for such 
entrepreneurs; 

џ creation of crowdfunding platforms for the eco-innovative projects (start-
ups).

Department of Economic Regulation 
of Nature Management
Contact person: 
junior researcher Tetiana Nikolaychuk 
tеl.: +38 (063) 707-52-86    
e-mail:  mazzi071988@gmail.com

ІННОВАЦІЙНІ ЕКОНОМІКО-ЕКОЛОГІЧНІ ФОРМИ РОЗВИТКУ ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ НА 
ЗАПОВІДНИХ ТЕРИТОРІЯХ (У КОНТЕКСТІ СПІВПРАЦІ З ТЕРИТОРІАЛЬНИМИ ГРОМАДАМИ)

INNOVATIVE ECONOMIC AND ENVIRONMENTAL FORMS OF THE ENTREPRENEURSHIP ACTIVITY IN 
RESERVED TERRITORIES (IN TERRITORIAL COMMUNITIES COOPERATION CONTEXT)



СИСТЕМИ ПОВОДЖЕННЯ З ВІДХОДАМИ НА РІЗНИХ РІВНЯХ УПРАВЛІННЯ

WASTE MANAGEMENT SYSTEMS AT VARIOUS LEVELS OF MANAGEMENT

Мета дослідження: обґрунтування та розробка науково-прикладних 
рекомендацій щодо впровадження та вдосконалення систем поводження з 
відходами на різних управлінських рівнях.

Завдання дослідження:
џ обґрунтування концепції відповідального поводження з відходами 

(згідно з Рамковою Директивою з відходів 2008/98/ЄС та іншими 
міжнародними документами);

џ удосконалення управлінських завдань та обґрунтування систем 
поводження з відходами на різних рівнях управління відповідно до 
міжнародної ієрархії управління відходами (попередження, 
рециклінг, компостування, захоронення з отриманням енергії тощо);

џ удосконалення транспортно-логістичної та інших складових системи 
поводження з відходами в контексті реалізації ресурсозберігаючої та 
природоохоронної політики;

џ визначення чинників інтегрованості систем відповідального 
поводження з відходами та Цілей сталого розвитку 2030;

џ розробка рекомендацій щодо мотиваційного інструментарію в 
системах поводження з відходами на різних управлінських рівнях;

џ розробка методик оцінювання ефективності функціонування систем 
поводження з відходами на різних рівнях управління;

џ визначення стратегічних орієнтирів прийняття управлінських рішень 
щодо розвитку систем поводження з відходами відповідно до 
принципів циркулярної економіки.

Відділ економічного регулювання 
природокористування
Контактна особа: 
д.е.н., доц. Микола Петрушенко 
тел.: +38 (099) 353-07-30            
e-mail:  petrushenkom@gmail.com

The research purpose: substantiation and development of scientific and 
applied recommendations for the implementation and improvement of waste 
management systems at various management levels.

Research activities: 
џ substantiation of the concept of responsible waste management (according 

to the Waste Framework Directive 2008/98 / EU and other international 
documents);

џ improvement of management tasks and substantiation of waste 
management systems at various levels of management in accordance with 
the international hierarchy of waste management (prevention, recycling, 
composting, landfilling with energy, etc.);

џ improvement of transport-logistics and other components of the waste 
management system in the context of implementation of resource-saving 
and environmental policy;

џ identification of factors for the integration of responsible waste 
management systems and the 2030 Sustainable Development Goals;

џ development of recommendations on motivational tools in waste 
management systems at various management levels;

џ development of methods for evaluating the effectiveness of waste 
management systems at different levels of government;

џ determination of strategic guidelines for making decisions on the 
development of waste management systems in accordance with the 
principles of the circular economy.

Department of Economic Regulation of 
Nature Management
Contact person: Doctor of Economics 
Assoc. Mykola Petrushenko 
tеl.: +38 (099) 353-07-30            
e-mail:  petrushenkom@gmail.com 



СТВОРЕННЯ ІНФОРМАЦІЙНОЇ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ЗЕМЛЕКОРИСТУВАННЯМ 

CREATION OF INFORMATION SYSTEM OF LAND USE MANAGEMENT

Сучасне управління аграрним землекористуванням базується на 
інформаційній системі даних, що формується на інноваційних цифрових 
стратегіях «Digital Farming & Digital Agriculture», та використовується в 
планово-прогнозних розрахунках,  оперативно-розпорядчій, 
регуляторній, контрольно-наглядовій та екологічній діяльності щодо 
використання і охорони земель сільськогосподарського призначення.

Мета дослідження:  створення ефективної  архітектури 
інформаційних масивів даних, інформаційних послуг та організаційного 
забезпечення функціонування системи для підвищення обґрунтованості 
управлінських рішень щодо аграрного землекористування.

Завдання дослідження:
џ а н а л і з   і н с т и т у ц і о н а л ь н о го  з а б е з п еч е н н я  а г р а р н о го 

землекористування, на основі дослідження прогалин існуючих 
потоків екологічної інформації;

џ обґрунтування методичних підходів до формування системи 
і н ф о р м а ц і й н о го  з а б е з п еч е н н я  у п р а в л і н н я  а г р а р н и м 
землекористуванням;

џ архітектура інформаційного забезпечення як основа ефективного 
сільськогосподарського агровиробничого менеджменту; 

џ оптимізація регіонального статистичного базису аграрного 
землекористування. 
Очікуваний ефект:  забезпечення створення ефективної 

інформаційної  платформи в  системі  управління аграрним 
землекористуванням. 

Відділ економіко-екологічного розвитку приморських регіонів
Контактна особа: 
к.е.н. Ганна Тютюнник
тел.: +38 (063) 436-55-00
e-mail: ecoregnaturres@ukr.net

Modern management of agricultural land use is based on an information 
system based on innovative digital strategies "Digital Farming & Digital 
Agriculture", and is used in planning and forecasting, operational, regulatory, 
supervisory and environmental activities for using and protection of 
agricultural land.

The research purpose: to create an effective architecture of information 
data sets, information services and organizational support of the system to 
increase the validity of management decisions on agricultural land use.

Research activities: 
џ analysis of institutional support of agricultural land use, based on the study 

of gaps in existing flows of environmental information;
џ substantiation of methodical approaches to form information maintenance 

system for agrarian land use management;
џ architecture of information support as a basis of effective agricultural agro-

industrial management;
џ optimization of the regional statistical base of agricultural land use.

Expected effect: ensuring the creation of an effective information platform 
in the management system of agricultural land use.

Department of Economic and Environmental
Development of Coastal Regions
Contact person: PhD Hanna Tiutiunnyk
tеl.: +38 (063) 436-55-00
e-mail: ecoregnaturres@ukr.net 



ДІАГНОСТИКА ПОДАТКОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ ЕКОЛОГІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ

DIAGNOSIS OF TAX REGULATION OF ECOLOGIZATION OF ECONOMY

Мета дослідження: удосконалення статистичної бази системи 
екологічного оподаткування.

Завдання дослідження:
џ реформування екологічного оподаткування, обумовлене відсутністю 

прозорості в розрахунку податку і його оплаті;
џ визначення підходу стягнення та використання коштів екологічного 

податку; 
џ цифровізований алгоритм збору та оброблення інформації у сфері 

екологічного оподаткування; 
џ цифровізований алгоритм збору та оброблення інформації по 

використанню коштів Державного фонду охорони навколишнього 
природного середовища.

Очікуваний ефект. Цифровізація процесу збору та оброблення 
інформації у сфері екологічного оподаткування, удосконалення 
використання коштів Державного фонду охорони навколишнього 
середовища.

Відділ економіко-екологічного розвитку приморських регіонів 
Контактна особа: 
д.е.н., проф. Лариса Купінець
тел.: +38 (067) 771-71-28   
e-mail: lek_larisa@ukr.net 

The research purpose: improvement of the statistical base for the 
environmental taxation system.

Research activities: 
џ to reform of environmental taxation due to lack of transparency in the 

calculation of tax and its payment;
џ determining the approach to the collection and use of environmental tax 

funds;
џ digitalized algorithm for collecting and processing information in the field 

of environmental taxation;
џ digitalized algorithm for collecting and processing information on the use 

of funds of the State Fund for Environmental Protection.

Expected effect: Digitization of the process of collecting and processing 
information in the field of environmental taxation, improving the use of funds 
of the State Fund for Environmental Protection.

Department of Economic and Environmental Development
of Coastal Regions
Contact person: Doctor of Economics, Prof. Larisa Kupinets
tеl.: +38 (067) 771-71-28
e-mail: lek_larisa@ukr.net 



СТВОРЕННЯ ТА ФУНКЦІОНУВАННЯ АУКЦІОННОЇ ТОРГІВЛІ РИБОЮ ТА РИБНОЮ ПРОДУКЦІЄЮ 

CREATION AND FUNCTIONING OF THE AUCTION TRADE IN FISH AND FISH PRODUCTS

Мета дослідження: створення аукціонної торгівлі рибою та рибною 
продукцією.

Завдання дослідження:
џ аналіз  ведення рибного промислу і  торгівлі  рибою та 

морепродуктами;
џ  паспортизація регіональних рибогосподарських об'єктів;
џ огляд ринку риби, рибної продукції та інших водних біоресурсів;
џ удосконалення законодавчої бази щодо реалізації риби та 

рибопродукції через аукціон;
џ обґрунтування концепції створення та функціонування аукціонної 

торгівлі рибою та рибною продукцією.

Очікуваний ефект:
џ обґрунтування доцільності створення промислового кластеру у 

Чорноморському рибному порту;
џ визначення умов для насичення рибою та рибною продукцією 

внутрішнього ринку;
џ сприяння забезпеченню прозорості цін та збільшенню рівня 

імпортозаміщення;
џ пропозиції щодо активізації бізнесу.

Відділ економіко-екологічного розвитку приморських регіонів
Контактна особа: 
д.е.н., проф. Олег Рубель
тел.: +38 (067) 489-42-65  
e-mail: rubeloleg@gmail.com       

The research purpose: creation of auction trade with fish and fish 
products.

Research activities: 
џ analysis of fishing and trade with fish and seafood;
џ certification of regional water bodies;
џ overview of fish, fish products and other aquatic biological resources 

market;
џ improving the legislative framework for the sale of fish and fish products 

through auction;
џ substantiation of the concept of creation and functioning of auction trade 

with fish and fish products.

Expected effect: 
џ justification of expediency for creation the industrial cluster in the Black 

Sea fishing port;
џ determining the conditions for saturation of the domestic market with fish 

and fish products;
џ assistance for ensuring the price transparency and  increasing in the level 

of import substitution;
џ proposals for business activation.

Department of Economic and Environmental Development
of Coastal Regions
Contact person: Doctor of Economics, Prof. Oleh Rubel
tel.: +38 (067) 489-42-65
e-mail: rubeloleg@gmail.com
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Сучасні освітні проєкти у ЗВО України реалізуються у складних 
синтезованих проєктно-практичних умовах зі значною кількістю 
специфічних структурних, змістовних та інших особливостей, які важко 
піддаються оцінці. Багатомірність освітнього проєкту потребує і 
багатомірності його оцінювання. Інноваційність проєкту, наявність 
наукового обґрунтування його наукомісткості, масштабності, 
системності, результативності, зв'язку між отриманими результатами та 
витраченими ресурсами й т.ін. покладені в основу розробленої Методики.

Метою дослідження є розробка методики оцінювання якості 
освітнього проєкту за загальними та спеціальними критеріями з 
урахуванням цільових орієнтацій, ціннісного контексту, ступеня 
прирощення знань, навичок та вмінь учасниками проєкту.

Завдання дослідження:
џ інституціональне забезпечення виконання освітнього проєкту та його 

навчально-методичного забезпечення за вимогами національного та 
міжнародного законодавства;

џ формування Матриці загального оцінювання освітнього проєкту за 
десятьма критеріями та шістьма напрямами відповідно визначеним 
принципам та стандартам якості.
Очікуваний ефект: реалізація розробки розглядається як 

визначальний чинник формування в Україні освітянського простору 
міжнародного рівня, підтримки інноваційного розвитку ЗВО в Україні, 
збереження та розвитку інтелектуального потенціалу української 
спільноти.

Відділ ринку транспортних послуг
Контактна особа: 
д.е.н., проф.  Світлана Ільченко
тел.: +38 (063) 604-08-68
e-mail: ilchenko.svit@gmail.com

Modern educational projects in Ukrainian Universities are implemented in 
complex synthesized design and practical conditions with a significant number 
of specific structural, substantive and other features that are difficult to assess. 
The multidimensionality of the educational project requires the 
multidimensionality of its evaluation. Innovativeness of the project, 
availability of scientific substantiation of its knowledge-intensiveness, scale, 
system, efficiency, connection between the received results and the spent 
resources, etc. are the basis of the developed Methodic.

The research purpose: development of methods for evaluation of the 
quality of the educational project according to general and special criteria, 
taking into account the target orientations, value context, the degree of increase 
of knowledge, skills and abilities of the project participants

Research activities:
џ institutional support for the implementation of the educational project, its 

educational and methodical support in accordance with the requirements 
of national and international legislation;

џ creating of the Matrix of the general estimation of the educational project 
on ten criteria and six directions according to the defined principles and 
quality standards.
Expected effect: implementation of the project is considered as a 

determining factor in the formation of Ukraine's educational space of 
international level, support for innovative development of higher educational 
institutions in Ukraine, preservation and development of intellectual potential 
of the Ukrainian community.

Department of the Transport Services Market
Contact person: Doctor of Economics
Prof. Svitlana Ilchenko 
tel.: +38 (063) 604-08-68
e-mail: ilchenko.svit@gmail.com       

МЕТОДИКА ОЦІНЮВАННЯ ЯКОСТІ ВИКОНАННЯ ОСВІТНЬОГО ПРОЄКТУ

THE EVALUATION METHODOLOGY OF THE EDUCATIONAL PROJECT QUALITY



ЕКОНОМІЧНІ МЕХАНІЗМИ ФОРМУВАННЯ КООПЕРАТИВНОЇ ЛОГІСТИКИ МОЛОЧНОГО РИНКУ УКРАЇНИ

ECONOMIC MECHANISMS OF COOPERATIVE LOGISTICS FORMATION OF THE DAIRY MARKET OF UKRAINE

У складі ланцюгів молочного ринку України наявний логістичний 
«розрив» між сировинною ланкою і наступними ланками переробки, 
розподілу та реалізації продукції. Даний «розрив» обумовлений 
дрібнотоварним характером постачань молочної сировини від 
господарств населення до переробних підприємств, збільшеними 
термінами постачань, нераціональними маршрутами товароруху, 
погіршенням якісних параметрів сировини в процесі збору та 
транспортування молочної сировини. Наслідком невирішеності даної 
проблеми постає дефіцит якісного натурального молока на внутрішньому 
ринку, зростання цін на молочні продукти і, відповідно, скорочення 
обсягів їх споживання.

Метою дослідження є обґрунтування на основі відтворювального 
підходу організаційно-економічних механізмів формування 
кооперативної логістики молочного ринку, орієнтованих на забезпечення 
рівноправних умов товароруху молочних продуктів між малими, 
середніми та крупними учасниками ринку, підтримку створення 
багатофункціональних молочарських кооперативів.

Завдання дослідження:
џ діагностика логістичних тенденцій і проблем розвитку молочного 

ринку у державному та регіональному вимірі;
џ визначення передумов формування кооперативних логістичних 

ланцюгів молочного ринку у складі багатофункціональних 
кооперативів;

џ визначення етапів формування кооперативних логістичних ланцюгів 
молочного ринку України та її регіонів;

џ обґрунтування пріоритетних ланок для залучення інвестицій у 
створення ефективних кооперативних ланцюгів ринку;

џ обґрунтування організаційно-економічних механізмів та заходів 
державної підтримки розбудови кооперативних логістичних 
ланцюгів молочного ринку;

џ оцінка результативності інвестування створення кооперативних 
ланцюгів молочного ринку;

џ розвиток переробної ланки на локальному рівні молочного ринку.

Відділ ринкових механізмів та структур
Контактна особа: 
д.е.н., с.н.с. Оксана Нікішина 
тел.: +38 (048) 743-63-54     
e-mail:  ksenkych@gmail.com 

As part of the chains of the dairy market of Ukraine there is a logistical 
«gap» between the raw material link and the subsequent links of processing, 
distribution and sale of products. This «gap» is due to the small nature of 
supplies of raw milk from households to processing plants, increased delivery 
times, irrational routes of movement of goods, deterioration of quality 
parameters of raw materials in the process of collecting and transporting raw 
milk. The consequence of the unresolved problem is the shortage of quality 
natural milk in the domestic market, rising prices for dairy products and, 
consequently, reducing their consumption. 

The research purpose: on the basis of a reproducible approach 
substantiate organizational and economic mechanisms of dairy market's 
cooperative logistics formation, focused on ensuring equal conditions of dairy 
products movement between small, medium and large market participants, 
support for multifunctional dairy cooperatives.

Research activities: 
џ diagnostics of logistic tendencies and problems of dairy market 

development in the state and regional dimension;
џ determining the prerequisites for the formation of cooperative logistics 

chains in the dairy market as part of multifunctional cooperatives;
џ determination of stages of dairy market's cooperative logistics chains 

formation of the Ukraine and its regions;
џ substantiation of priority links for attracting investments in the creation of 

effective cooperative market chains;
џ substantiation of organizational and economic mechanisms and measures 

of state support for the development of cooperative logistics chains in the 
dairy market;

џ evaluation of the effectiveness of investing in the creation of the dairy 
market cooperative chains;

џ development of the processing unit at the local level of the dairy market.

Department of market mechanisms and structures
Contact person: Doctor of Economics, 
Senior Research Fellow Oksana Nikishina 
tel.: +38 (048) 743-63-54  
e-mail:  ksenkych@gmail.com



SCIENTIFIC AND APPLIED CASE STUDIES PREPARED FOR 
IMPLEMENTATION

ь The method for constructing a structural motivation model  for the system 
of technological regional entrepreneurship in the development of the 
market for innovative goods.

ь The method for assessing the influence of the internal environment factors 
on the development of the regional market for innovative technologies.

ь The method for constructing a structural model of motivating 
entrepreneurial structures to develop the market for innovative 
technologies.

ь The method for assessing the innovative potential of technological 
entrepreneurship.

ь The method for assessing the level of economic self-sufficiency for 
administrative-territorial units.

ь Institutional mechanisms for the formation of regional policy in the 
context of the local self-government reform.

ь Proposals for conducting an economic experiment to enhance investment 
activities in the sub-region of the Ukrainian Danube region.

ь Economic mechanisms for enhancing the state policy of multimodal 
transportation procedures in Ukraine.

ь Mechanisms for the formation of logistics chains for commodity markets 
and regional segments.

ь Environmental management mechanisms in the transport sector. 
ь Methodological provisions for assessing the effectiveness of the 

constituent systems of environmental management for the sectoral 
economy.

ь Mechanism and measures to increase the productivity of entrepreneurial 
activity.

ь Gross value added in determining the performance of companies.
ь Proposals for the implementation of the innovative vector for economic 

development and cooperation for territorial economic systems of Ukraine.
ь Reserves for the natural resources use in the formation of an inclusive 

economy of experiences.
ь Institutional and information support for investment and innovation policy 

of environmental management.
ь The method for assessing the level of sustainable development for 

territorial industrial formations in the context of local government reform.

ь Formation and use of natural resource assets of the recreational and 
tourism sector.

ь Ensuring the development of transport infrastructure to facilitate the 
efficiency of multimodal and intermodal transport.

ь Diagnostics and methods of greening management in the agricultural 
sector of Ukraine.

ь Innovative practices in the management system for the greening of the 
Ukrainian maritime sector.

ь Economic and legal mechanism for regulating the development of an 
inclusive economy in environmental management.

ь The system of instruments for regional development and its institutional 
support.

ь The system of organizational and economic incentives to increase the 
gross added value of high-tech business areas.

ь Mechanisms for ensuring the formation and use of natural resource assets 
of the recreational and tourism sector.

ь Mechanisms for ensuring the formation and use of natural resource assets 
of the recreational and tourism sector.

ь Improving the institutional environment for harmonizing the socio-
ecological and economic interests of the subjects in the framework of 
ensuring an inclusive economy of impressions in environmental 
management.

ь Mechanisms for achieving competitive advantages by water transport in 
Ukraine.

ь Proposals for the institutional support of the formation of reproductive 
logistics for the grain and bread products markets in Ukraine.

ь Adaptive mechanisms for the introduction of ecological innovations in the 
rational use of the agricultural sphere.

ь Methodological provisions for diagnosing the dominants of the investment 
and innovation policy for environmental management in the sectoral 
dimension.

ь Proposals on the formation of effective logistics in the Ukrainian fruit and 
berry market.

ь Methodology for the development of scientific and educational programs 
within the implementation of an educational project.

ь The method for optimizing cargo transportation of water transport from its 
competitive advantages.
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